
 

 

News from EMEE 

¢ƘŜ 9a99 ǇǊƻƧŜŎǘ ƭŀǎǘǎ ŦǊƻƳ bƻǾŜƳōŜǊ 
нлмн ǳƴǝƭ hŎǘƻōŜǊ нлмсΦ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘŀǘ 
ǝƳŜ ǘƘƛǎ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ǿƛƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀƴ ǳǇ-
ŘŀǘŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƻ ƛƴǘŜǊπ
ŜǎǘŜŘ ǇŜǊǎƻƴǎΦ  

!ǇŀǊǘ ŦǊƻƳ ƎƛǾƛƴƎ ŀƴ ƛƴǎƛƎƘǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻπ
ƧŜŎǘ ǿƻǊƪ ǘƘŜ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ƛƴǾƛǘŜǎ ȅƻǳ ǘƻ 
ƎŜǘ ŀŎǉǳŀƛƴǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ƳŜƳπ
ōŜǊǎΣ Ŏƻƴǎǳƭǘŀƴǘǎ ŀƴŘ ŜȄǘŜǊƴ ǇŀǊǘƴŜǊǎ 
όƳǳǎŜǳƳǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ƛƴǎǝǘǳπ
ǝƻƴǎύ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ƛƴ 
ŜǾŜǊȅ ŜŘƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΦ CƛƴŀƭƭȅΣ 
ŜŀŎƘ ƛǎǎǳŜ ǿƛƭƭ ǇǊŜǎŜƴǘ ƻǘƘŜǊ ǊŜƭŜǾŀƴǘ 
ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ ŜǾŜƴǘǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 
9a99 ǇǊƻƧŜŎǘΦ ¢ƘŜ 9a99 ǘŜŀƳ ƛǎ 
ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ƭŀǳƴŎƘ ǘƘƛǎ ŬǊǎǘ ƛǎǎǳŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΦ  

Lƴ ŎŀǎŜ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ǘƻ ǎǳōǎŎǊƛōŜ ǘƻ ǘƘŜ 
ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ǇƭŜŀǎŜ ǊŜŦŜǊ ǘƻ ǘƘŜ 9a99 
ǿŜōǎƛǘŜΦ 
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TOOLKITS: FIVE MANUALS TO SUPPORT 
THE CURRENT MUSEUM WORK  

!ǎ ƛǘ Ƙŀǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ōŜŜƴ ŀƴƴƻǳƴŎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ 9a99 ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΣ ŬǾŜ ǎƻ-ŎŀƭƭŜŘ 
ǘƻƻƭƪƛǘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ōȅ ǘƘŜ 9a99 ǘŜŀƳ ŀǎ ƻƴŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƛƴǘŜǊƛƳ ǊŜπ
ǎǳƭǘΦ ¢ƘŜǎŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ-ƻǊƛŜƴǘŜŘ Ƴŀƴǳŀƭǎ ŀƛƳ ŀǘ ƳŜŘƛŀǝƴƎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜƻǊȅ ŀƴŘ 
ǇǊŀŎǝŎŜ ŀƴŘ ƻũŜǊ ŀƭƭ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƳǳǎŜǳƳǎ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ŦƻǊ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ ŀƴŘ ŎǊŜ-
ŀǝǾŜ ŎƻƴŎŜǇǘǎ ōȅ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀǝƻƴ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭƛȊŀǝƻƴ ƻŦ ƳǳǎŜǳƳ 
ǿƻǊƪ Ŏŀƴ ōŜ ŀŘǾŀƴŎŜŘΦ ¢ƘŜ ŬǾŜ Ƴŀƴǳŀƭǎ ǘƘŜǊŜōȅ ǘƘŜƳŀǝŎŀƭƭȅ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ 
ǘƻǇƛŎǎ ŀǎ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƻǾŜǊǾƛŜǿ ǎƘƻǿǎΥ 
 

¢ƻƻƭƪƛǘ м άaŀƪƛƴƎ 9ǳǊƻǇŜ ǾƛǎƛōƭŜέ ƛǎ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ŀƛƳ ƻŦ ǘƘŜ 9a99 ǇǊƻπ
ƧŜŎǘΣ ǘƘŜ ǊŜ-ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǝƻƴ ƻŦ ƳǳǎŜǳƳ ƻōƧŜŎǘǎ ƛƴ ŀ ǘǊŀƴǎ-ǊŜƎƛƻƴŀƭΣ 9ǳǊƻǇŜŀƴ Ŏƻƴπ
ǘŜȄǘ ŀƴŘ ƻũŜǊǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳŜŘƛŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ Ƴǳƭǝ-ǇŜǊǇŜŎǝǾŜ ǾƛŜǿ ƻƴ 
ǘƘŜ ƻōƧŜŎǘǎΦ ¢ƻƻƭƪƛǘ н άLƴǘŜƎǊŀǝƴƎ ƳǳƭǝŎǳƭǘǳǊŀƭ 9ǳǊƻǇŜ ό{ƻŎƛŀƭ !ǊŜƴŀύέ ƎƛǾŜǎ ŀƴ 
ƛŘŜŀ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ ǘƘŜ ƳǳǎŜǳƳ ŀǎ ǎƻŎƛŀƭ ŀǊŜƴŀ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ŀƴŘ 
ŘƛǎŎǳǎǎƛƴƎ ǘǊŀƴǎ-ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŀƴŘ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ǘƻǇƛŎǎ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ŎǳǊǊŜƴǘ ƛǎπ
ǎǳŜǎ ŀƴŘ ǇǊŜǎŜƴǘ-Řŀȅ ǇǊƻōƭŜƳǎΦ ¢ƻƻƭƪƛǘ о ά.ǊƛŘƎƛƴƎ-ǘƘŜ-ƎŀǇ όŀŎǝǾŀǝƻƴΣ ǇŀǊǝŎƛπ
Ǉŀǝƻƴ ŀƴŘ ǊƻƭŜ ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴύέ ŘŜŀƭǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀŎǝǾŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ǘƻ ŜƴŎƻǳǊπ
ŀƎŜ ƴƻƴ-ǾƛǎƛǘƻǊ ƎǊƻǳǇǎ ǘƻ ƎŜǘ ǘƻ ƪƴƻǿ ǘƘŜ ƳǳǎŜǳƳΩǎ ǿƻǊƭŘΦ ¢ƻƻƭƪƛǘ п 
ά{ȅƴŀŜǎǘƘŜǝŎ ǘǊŀƴǎƭŀǝƻƴ ƻŦ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎέ ƛǎ ƳƻǊŜ ŀ ǎƪŜǘŎƘōƻƻƪ ŀƴŘ ƻũŜǊǎ ŀƴ 
ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ŦŀǎŎƛƴŀǝƴƎ ǘƻƻƭǎ ƻŦ ŜȄƘƛōƛǝƻƴ ŘŜǎƛƎƴ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ 
ǇǊŜǎŜƴǘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƳŜŀƴƛƴƎǎ ƻŦ ƻōƧŜŎǘǎ ǘƻ ǘƘŜ ǾƛǎƛǘƻǊǎΦ ¢ƻƻƭƪƛǘ р ά{ƻŎƛŀƭ ²Ŝō ŀƴŘ 
LƴǘŜǊŀŎǝƻƴέ ǎƘƻǿǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎƻŎƛŀƭ ǿŜō Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ŦƻǊ ǇǳōƭƛŎ ǊŜƭŀǝƻƴǎ 
ōǳǘ ŀƭǎƻ ŦƻǊ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴ ŀƴŘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ŀƴŘ ƛǘ ƎƛǾŜǎ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ Ƙƻǿ ǘƻ ǳǎŜ 
ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘƻƻƭǎ ŀƴŘ ǇƭŀǜƻǊƳǎΦ 
 

CǊƻƳ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ƻƴΣ ǘƘŜ ǘƻƻƭƪƛǘ Ƴŀƴǳŀƭǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ 9a99 ǿŜōǎƛǘŜ  
ŀƴŘ Ŏŀƴ ōŜ ŘƻǿƴƭƻŀŘŜŘ ŦƻǊ ŦǊŜŜ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƭƛƴƪΥ  
ƘǧǇΥκκǿǿǿΦƳǳǎŜǳƳǎ-ŜȄƘƛōƛǝƴƎ-ŜǳǊƻǇŜΦŘŜκǘƻƻƭƪƛǘ-Ƴŀƴǳŀƭǎ-ŀŎǝǾƛǘȅ-уκ 

      9a99 bŜǿǎƭŜǧŜǊ bƻΦ н ς {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлмп 

¢ƛǘƭŜ ǇƘƻǘƻΥ ά¢ƻ ŎƭƻǎŜέ - /Φ 5ƛƴƛȊ  

9a99 ƛǎ ŦƻǳƴŘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ǘƘŜ                    

/ǳƭǘǳǊŜ tǊƻƎǊŀƳƳŜ ƻŦ ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ¦ƴƛƻƴΦ 

9a99 ǘƻƻƭƪƛǘ Ƴŀƴǳŀƭǎ ƻƴƭƛƴŜ   ǇΦ м 

9a99 ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ  ǇΦ н 

9a99 ¸ƻǳƴƎ {ŎŜƴƻƎǊŀǇƘŜǊǎ /ƻƴǘŜǎǘ   ǇΦ н 

wŜǇƻǊǘ ŀōƻǳǘ нƴŘ {ƳŀƭƭŜǊ aŜŜǝƴƎ ƛƴ {ƻŬŀ   ǇΦ о 

LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ aǳǎŜǳƳǎ 5ŀȅΥ bŀǝƻƴŀƭ aǳǎŜǳƳ ƻŦ !ǊŎƘŀŜƻƭƻƎȅΣ tƻǊǘǳƎŀƭ   ǇΦ п 

9a99 ŎƻƴƎǊŀǘǳƭŀǘŜǎ L/ha ǇǊŜǎƛŘŜƴǘ tǊƻŦΦ 5ǊΦ Iŀƴǎ-aŀǊǝƴ IƛƴȊ   ǇΦ п 

9ŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ǇǊƻƎǊŀƳ  ŦƻǊ ƴƻƴ-ǾƛǎƛǘƻǊǎ ǿƛǘƘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƴŜŜŘǎ   ǇΦ р 

9a99 ŀŎǝǾƛǝŜǎΥ bŀǝƻƴŀƭ aǳǎŜǳƳ ƻŦ /ƻƴǘŜƳǇƻǊŀǊȅ IƛǎǘƻǊȅΣ {ƭƻǾŜƴƛŀ    ǇΦ с 

wŜǇƻǊǘ ŀōƻǳǘ оǊŘ DŜƴŜǊŀƭ aŜŜǝƴƎ ƛƴ ±ƛŜƴƴŀ  ǇΦ т 

9a99 ƴŜǘǿƻǊƪΥ LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ 9a99 ǇŀǊǘƴŜǊ ƳƻƴƻŎƘǊƻƳ   ǇΦ у 

! άŎƘŀƴƎŜ ƻŦ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜέ ŀǎ ǎŜŜƴ ōȅ ƳǳǎŜǳƳ ŜŘǳŎŀǘƻǊǎ ǿƻǊƭŘǿƛŘŜ   ǇΦ ф 

¢ƘǊŜŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǎŎŜƴŀǊƛƻǎ ŦƻǊ ǎǘǊǳŎǘǳǊƛƴƎ ŀ ƳŜŘƛŀǝƻƴ ŀǇǇǊƻŀŎƘ   ǇΦ мл 

¢ƘŜ !Ǌǘ ƻŦ wŜǾŜǊǎŜ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΦ hǇŜƴ ς 5ƛǎǎŜŎǘ ς wŜōǳƛƭŘ   ǇΦ мм 

9a99 ǊŜƭŀǘŜŘ ŜǾŜƴǘǎ ŎƻƳƛƴƎ ǎƻƻƴ   ǇΦ мн 
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EMEE workshops will be published  

.ŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ 9a99 ǘƻƻƭƪƛǘ Ƴŀƴǳŀƭǎ ŎƻƴǘŜƴǘΣ ŬǾŜ ǿƻǊƪπ
ǎƘƻǇ ŎƻƴŎŜǇǘǎ ǿŜǊŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ŀƭǎƻ ǘƘŜ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƳŀŘŜ ƛƴ ŀƴƻǘƘŜǊ ǇǊƻƧŜŎǘ ŀŎǝǾƛǘȅ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ 
ǘƘǊŜŜ ǇŀǊǘƴŜǊ ƳǳǎŜǳƳǎ ǿŜǊŜ ǘŜǎǝƴƎ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ŀǇǇǊƻŀŎƘπ
Ŝǎ ŎƻƴŎŜǊƴƛƴƎ ƛƴǘŜǊŎǳƭǘǳǊŀƭ ΨōǊƛŘƎƛƴƎ-ǘƘŜ-ƎŀǇΩ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ 
ƛƴǎǇƛǊŜŘ ǘƘŜ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ŎƻƴŎŜǇǘǎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǿƻǊƪǎƘƻǇ 
bǊΦ оΦ 
 

¢ƘŜ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ǿŜǊŜ ŎƻƳǇƛƭŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘŀǊƎŜǘ ƎǊƻǳǇ ƻŦ 
ƳǳǎŜǳƳ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ǉǳŜǎǝƻƴƛƴƎ 
ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ ƳǳǎŜǳƳǎ ƛƴ ǘƻŘŀȅΩǎ ƘŜǘŜǊƻƎŜƴŜƻǳǎΣ ƛƴǘŜǊŎǳƭπ
ǘǳǊŀƭ ǎƻŎƛŜǘȅ ŀƴŘ ǿƘƻ ŀǊŜ ƳƻǝǾŀǘŜŘ ǘƻ ǿƻǊƪ ƻƴ ǘƘŜ 
ƳƻŘŜǊƴƛȊŀǝƻƴ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭƛȊŀǝƻƴ ƻƴ ƴŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ 
ǊŜƎƛƻƴŀƭ ƳǳǎŜǳƳǎΦ ¢ƘŜ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ŀǊŜ ƳŜŀƴǘ ŀǎ ŀ ŦǳǊπ
ǘƘŜǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜΦ  
 

¢ƘŜ ŀƛƳ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ƛǎ ǘƻ ƛƴǎǇƛǊŜ ƳǳǎŜǳƳ ǇǊƻŦŜǎπ
ǎƛƻƴŀƭǎ ǘƻ ǘǊȅ ƴŜǿ ǿŀȅǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ǿƻǊƪ ƛƴ ǘƘŜ ǿŀȅ 
ƛǘ ƛǎ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ŀƭǊŜŀŘȅ ƛƴ ǘƘŜ ǘƻƻƭƪƛǘ ƳŀƴǳŀƭǎΦ ¢ƘŜ ƳŜŘƛŀπ
ǝƻƴ ŦƻǊƳŀǘ ƻŦ ŀ ǿƻǊƪǎƘƻǇ Ƴŀȅ ƻũŜǊ ŀ ƳƻǊŜ ǇǊŀŎǝŎŀƭ 
ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ǘƘŜ 9a99 ƛŘŜŀǎ ŀƴŘ ŎƻƴŎŜǇǘǎ ǘƘŀƴ ŀ Ƴŀƴ-
ǳŀƭ ŎƻǳƭŘ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ Ƴŀȅ Řƛǎπ
Ŏǳǎǎ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ŀƴŘ Ŏŀƴ ŘŜǾŜƭƻǇ ƻǿƴ 
ƛŘŜŀǎ ƛƴ ǊŜƭŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ƳǳǎŜǳƳ ƻǊ ǘƘŜƛǊ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴΦ ¢ƘŜ 
ŬǾŜ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ŀǊŜ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ƛƴ ǘƘŀǘ ǿŀȅ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ Ƴŀȅ 

ōŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ŀǎ ŀ ǿƘƻƭŜ ƻǊ ŀǎ ǎƛƴƎƭŜ ǘƻǇƛŎŀƭ ŜƭŜπ
ƳŜƴǘǎΣ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǝƳŜ ǊŜπ
ǎƻǳǊŎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ƳǳǎŜǳƳ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ƎƻƛƴƎ ǘƻ 
Ƨƻƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƪǎƘƻǇΦ 

 

Lƴ ǘƘŜ 9a99 ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘ ǘƘŜ 9a99 
ǇǊƻƧŜŎǘ ǿŜōǎƛǘŜ ǎƻƻƴΦ 
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EMEE Young Scenographers Contest 
òOne Object ð Many Visions ð EuroVisionsó 

¢ƘŜ 9a99 ¸ƻǳƴƎ {ŎŜƴƻƎǊŀǇƘŜǊǎ /ƻƴǘŜǎǘ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǇŀǊǘ ƻŦ 
ǘƘŜ 9a99 ǇǊƻƧŜŎǘ ǇǊƻƳƛǎŜǎ ƴŜǿ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎ ƻƴ 9ǳǊƻ-
ǇŜŀƴ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ƘŜǊƛǘŀƎŜΦ ¢ƘŜ ŎƻƴǘŜǎǘ ƛǎ ŀƴ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭΣ 
ǘǊŀƴǎ-ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊȅ ŘŜǎƛƎƴ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǝǘƭŜΥ άhƴŜ 
hōƧŜŎǘ ς aŀƴȅ ±ƛǎƛƻƴǎ ς 9ǳǊƻ±ƛǎƛƻƴǎέΦ ¢ƘŜ ŎŜƴǘǊŀƭ ƛŘŜŀ 
ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜǎǘ ƛǎ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘ ƻŦ ά/ƘŀƴƎŜ ƻŦ tŜǊǎǇŜŎπ
ǝǾŜά ό/htύΣ ŀ ƳŜǘƘƻŘ ŦƻǊ ǊŜƛƴǘŜǊǇǊŜǝƴƎ ƻōƧŜŎǘǎ ŀƴŘ ƻōπ
ƧŜŎǘ ƎǊƻǳǇǎ ǊŜǾŜŀƭƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜȄ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ƳŜŀƴƛƴƎǎΦ 

! άǘǊŀƴǎ-ǊŜƎƛƻƴŀƭ ƻōƧŜŎǘά Ƙŀǎ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƳŜŀƴƛƴƎǎ ǎǇŀƴπ
ƴƛƴƎ ŦǊƻƳ ŀ ƴŀǝƻƴŀƭ ƻǊ ƭƻŎŀƭ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜ ǘƻ ǘƘŜ ōǊƻŀŘŜǊ 
9ǳǊƻǇŜŀƴ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴ ς ŀƴŘ ǘƘǳǎ ŘŜƳŀƴŘǎ ŀ Ƴǳƭǝ-
ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘΦ  

 

¢ƘŜ ǘŀǎƪ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜǎǘ ƛǎ ǘƘŜ ǎŎŜƴƻƎǊŀǇƘƛŎΣ ǎȅƴŀŜǎǘƘŜǝŎ 
ǘǊŀƴǎƭŀǝƻƴ ƻŦ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎΦ ¢ƘŜ ¸ƻǳƴƎ {ŎŜƴƻƎǊŀǇƘŜǊǎ 
/ƻƴǘŜǎǘ ŀŘŘǊŜǎǎŜǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ȅƻǳƴƎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎΦ ¢ƘŜ 

ȅƻǳƴƎ ŘŜǎƛƎƴŜǊǎ ǎƘƻǳƭŘ ŎǊŜŀǘŜ ƛŘŜŀǎ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇ ŘŜǎƛƎƴ 
ŎƻƴŎŜǇǘǎ ŦƻǊ ŀ Ƴǳƭǝ-ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜΣ ǎŎŜƴƻƎǊŀǇƘƛŎ ǇǊŜǎŜƴǘŀπ
ǝƻƴ ƻŦ ƳǳǎŜǳƳ ƻōƧŜŎǘǎΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀȅ ǘƘŜ ǎƛƳǳƭǘŀƴŜƻǳǎ ŀǇπ
ǇǊŜŎƛŀǝƻƴ ƻŦ ƻōƧŜŎǘǎ ŀǎ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭΣ ǊŜƎƛƻƴŀƭΣ 
ƴŀǝƻƴŀƭ ƻǊ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ ƳŜƳƻǊȅ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ 
ƻũŜǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǾƛǎƛǘƻǊǎΦ !ǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǝƳŜ ǘƘŜ Ǝƻŀƭ ƛǎ ǘƻ 
ŬƴŘ ƴŜǿ ǘǊŀƴǎŎǳƭǘǳǊŀƭ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ǘƻ ǎǘŀƎŜ ƴŀǝƻƴŀƭ ƻōπ
ƧŜŎǘǎ ƛƴ ŀ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ŎƻƴǘŜȄǘ Ǿƛŀ ǎŎŜƴƻƎǊŀǇƘȅ ŀǎ ŀ Ŏƻƴπ
ǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ŘŜǎƛƎƴ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŀƴŘ ƴŜǿ ŦƻǊƳŀǘǎ ƻŦ ǇǊŜǎŜƴπ
ǘŀǝƻƴ ǘƻ ƘŜƭǇ ƛƴƛǝŀǘŜ ŀ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜ ŦƻǊ ŦǳǘǳǊŜ 
ƎŜƴŜǊŀǝƻƴǎ ƻŦ ǾƛǎƛǘƻǊǎΦ 
 

¢ƘŜ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜǎǘ ƛǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ Ǿƛŀ ǘƘŜ ǿŜōπ
ǎƛǘŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜǎǘ ŦǊƻƳ м {ŜǇǘŜƳōŜǊ ǘƻ ну bƻǾŜƳōŜǊΦ 
¢ƘŜ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƛǎ ŦǊŜŜΦ ¢ƘŜ ǇǊƻǇƻǎŀƭǎ 
Ŏŀƴ ōŜ ǎǳōƳƛǧŜŘ ǳƴǝƭ ол WŀƴǳŀǊȅΣ нлмрΦ ¢ƘŜ ƧǳǊȅ ƻŦ ǘƘŜ 
¸ƻǳƴƎ {ŎŜƴƻƎǊŀǇƘŜǊǎ /ƻƴǘŜǎǘ Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀπ
ǝǾŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 9a99 ǘŜŀƳ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŜȄǘŜǊƴŀƭ 
ŜȄǇŜǊǘǎΤ ǘƘŜ ƧǳǊȅ ƳŜŜǝƴƎ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴ CŜōǊǳŀǊȅ нлмрΦ  
 

¢ƘŜ ŀǿŀǊŘǎ ŎŜǊŜƳƻƴȅ ŀƴŘ ŀ ŬǊǎǘ ŜȄƘƛōƛǝƻƴ ƻŦ ǎŜƭŜŎǘŜŘ 
ǊŜǎǳƭǘǎ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ƛƴ DǊŀȊΣ !ǳǎǘǊƛŀ ƛƴ ǘƘŜ ǎŎƻǇŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ŘŜǎƛƎƴ ŦŜǎǝǾŀƭ 5ŜǎƛƎƴƳƻƴŀǘ DǊŀȊ ƛƴ aŀȅ нлмрΦ  



 

 

о 

¢ƘŜ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ǊŜǎǳƭǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀƭǎƻ ƛƴ ŀ ǘƻǳǊƛƴƎ 
ŜȄƘƛōƛǝƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘ 9ǳǊƻǇŜ ό.ǳƭƎŀǊƛŀΣ !ǳǎǘǊƛŀΣ LǘŀƭȅΣ 
CǊŀƴŎŜΣ tƻǊǘǳƎŀƭΣ {ƭƻǾŜƴƛŀ ŀƴŘ DŜǊƳŀƴȅύΦ 

 

! ǎȅƳǇƻǎƛǳƳ ƻƴ ом hŎǘƻōŜǊ ƛƴ ǘƘŜ {ǘǳǧƎŀǊǘ {ǘŀǘŜ !ŎŀŘŜπ
Ƴȅ ƻŦ !Ǌǘ ŀƴŘ 5ŜǎƛƎƴ ƛƴ {ǘǳǧƎŀǊǘΣ DŜǊƳŀƴȅ ŦƻǊƳǎ ǘƘŜ 
ƪƛŎƪ-ƻũ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀǿŀǊŘΦ ¢ƘŜ ǎȅƳǇƻǎƛǳƳ ǿƛƭƭ ǎŜǊǾŜ ŀǎ ŀ Řƛǎπ
Ŏǳǎǎƛƻƴ ǇƭŀǜƻǊƳ ŀƴŘ ǎƻǳǊŎŜ ŦƻǊ ƛƴǎǇƛǊŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ 9a99 
ǇŀǊǘƴŜǊǎ ǿƛƭƭ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜ ǘƘŜ ǘƻǇƛŎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀƛƳ ƻŦ ǘƘŜ Ŏƻƴπ
ǘŜǎǘ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭƭȅ ǊŜƴƻǿƴŜŘ ǎǇŜŀƪŜǊǎ ŦǊƻƳ ŘƛũŜǊπ
Ŝƴǘ ŎǊŜŀǝǾŜ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ŀƴŘ 
ǘƻ ŜȄŎƘŀƴƎŜ ƛŘŜŀǎ ƻŦ ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀǊȅΣ ƘƻƭƛǎǝŎ ŜȄƘƛōƛǝƻƴ 
ŘŜǎƛƎƴ ŀƴŘ ǎŎŜƴƻƎǊŀǇƘȅΦ ¢ƘŜ ǎȅƳǇƻǎƛǳƳ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǿƛƭƭ 
ōŜ 9ƴƎƭƛǎƘΦ ¢ƻ ǘŀƪŜ ǇŀǊǘ ƛƴ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎΣ ǇƭŜŀǎŜ ǊŜƎƛǎǘŜǊ 
ƻƴƭƛƴŜ ŀǘ ǘƘŜ ¸ƻǳƴƎ {ŎŜƴƻƎǊŀǇƘŜǊǎ /ƻƴǘŜǎǘ ǿŜōǎƛǘŜ ƴƻ 
ƭŀǘŜǊ ǘƘŀƴ ол {ŜǇǘŜƳōŜǊΦ 

 

¢ƘŜ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 9a99 ǘŜŀƳ ƛǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ŜȄŎƛǘŜŘ ŀōƻǳǘ 
ǿƘŀǘ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŀƭǎ ƻŦ ǘƘŜ ȅƻǳƴƎ ŘŜǎƛƎƴŜǊǎ Ƴŀȅ ƻũŜǊΦ 
ά²Ŝ ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ǇǊƻǇƻǎŀƭǎ ƻŦ ȅƻǳƴƎ 

ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜƛǊ ƴŜǿ ǾƛŜǿ ŀƴŘ ŀǇǇǊƻŀŎƘ Ƙŀǎ ǘƘŜ 
ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǘƻ ƻǇŜƴ ǳǇ ƴŜǿ ŘƻƻǊǎΣέ ǎŀȅǎ tǊƻŦΦ ¦ǿŜ wΦ .ǊǸŎƪπ
ƴŜǊΣ ŎǊŜŀǝǾŜ ŘƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ !¢9[L9w .w«/Yb9wΦ ¢ƘŜ ƻŶŎŜ 
ŦƻǊ ǎŎŜƴƻƎǊŀǇƘȅ ŀƴŘ ŜȄƘƛōƛǝƻƴ ŘŜǎƛƎƴ ƛǎ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ 
9a99 ǇǊƻƧŜŎǘ ŀƴŘ ǿŀǎ ƛƴ ŎƘŀǊƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǇǝƻƴ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜǎǘΦ  

 

aƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ǳƴŘŜǊΥ 

ƘǧǇΥκκǿǿǿΦŜƳŜŜ-ȅƻǳƴƎ-ǎŎŜƴƻƎǊŀǇƘŜǊǎ-ŎƻƴǘŜǎǘΦŜǳ 

 

¢ƘŜ 9a99 ¸ƻǳƴƎ {ŎŜƴƻƎǊŀǇƘŜǊǎ /ƻƴǘŜǎǘ ƛǎ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅΥ 

 

¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ !ǇǇƭƛŜŘ {ŎƛŜƴŎŜǎ ŀƴŘ !Ǌǘǎ bƻǊǘƘǿŜǎǘŜǊƴ 
{ǿƛǘȊŜǊƭŀƴŘκLƴǎǝǘǳǘŜ ŦƻǊ LƴǘŜǊƛƻǊ 5ŜǎƛƎƴ ŀƴŘ {ŎŜƴƻƎǊŀǇƘȅ  
 

5ŜǎƛƎƴƳƻƴŀǘ DǊŀȊ нлмр  
 

{ǘǳǧƎŀǊǘ {ǘŀǘŜ !ŎŀŘŜƳȅ ƻŦ !Ǌǘ ŀƴŘ 5ŜǎƛƎƴ  
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5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ǎƳŀƭƭŜǊ ƳŜŜǝƴƎ ƻŦ ǘƘŜ 9a99-ǇǊƻƧŜŎǘ 
ŀǘ ǘƘŜ 9ŀǊǘƘ ŀƴŘ aŀƴ bŀǝƻƴŀƭ aǳǎŜǳƳ ƛƴ {ƻŬŀΣ ǘƘŜ ǇǊƻπ
ƧŜŎǘ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƘŜƛǊ ƛƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ŀƴŘ 
ǇǊŜǇŀǊŜŘ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǎǘŜǇǎΦ !ǘ ǘƘŜ ƻŶŎƛŀƭ ƻǇŜƴƛƴƎΣ ŀƳƻƴƎǎǘ 
ƻǘƘŜǊǎΣ Iƛǎ 9ȄŎŜƭƭŜƴŎȅΣ ǘƘŜ ŀƳōŀǎǎŀŘƻǊ ƻŦ ǘƘŜ CŜŘŜǊŀƭ 
wŜǇǳōƭƛŎ ƻŦ DŜǊƳŀƴȅΣ aŀǧƘƛŀǎ IǀǇŦƴŜǊ όǎŜŜ ǇƘƻǘƻύ ŀƴŘ 
ǘƘŜ 5ŜǇǳǘȅ aŀȅƻǊ ƻŦ {ƻŬŀ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ŎǳƭǘǳǊŜΣ 5ǊΦ 
¢ƻŘƻǊ /ƘƻōŀƴƻǾΣ ƎŀǾŜ ŀ ǎƘƻǊǘ ǎǇŜŜŎƘΦ ¢ƘŜ ƳŜŜǝƴƎ Ŏƻƴπ
ǝƴǳŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǿ 9a99 Ŏƻƴǎǳƭǘπ
ŀƴǘ tǊƻŦΦ 5ǊΦ {ǘŜŦŀƴ YǊŀƴƪŜƴƘŀƎŜƴ ŀƴŘ Ƙƛǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƛƴ 
ǘƘŜ ŬŜƭŘ ƻŦ 9ǳǊƻǇŜŀƴ  ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ 

 

¢ƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ŬǾŜ ǘƻƻƭƪƛǘǎ ǿƘƛŎƘ ǎƘŀƭƭ ƘŜƭǇ ǘƻ ōǊƛƴƎ 
ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜ ƛƴǘƻ ƳǳǎŜǳƳǎ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ƳŀƧƻǊ ŎǳǊǊŜƴǘ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ƛƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ǿŜǊŜ ǇǊŜπ
ǎŜƴǘŜŘΦ ¢ƻǇƛŎǎ ŀǊŜ ƴŜǿ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎ ƻƴ ƳǳǎŜǳƳ ƻōƧŜŎǘǎΣ 
ŎƘŀƴƎƛƴƎ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ ƳǳǎŜǳƳǎ ƛƴ ǘƘŜ ƳƻŘŜǊƴ ǎƻŎƛŜǘȅΣ 

ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ŎƻƴǘŀŎǘ ƴŜǿ ǾƛǎƛǘƻǊ ƎǊƻǳǇǎΣ ƛƴǎŜǊǝƴƎ ǎŎŜƴƻƎǊŀπ
ǇƘȅ ǘƻ ǊŜŀŎƘ ŀ ǎȅƴŀŜǎǘƘŜǝŎ ŎƘŀƴƎŜ ƻŦ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜ ŀƴŘ 
ǳǎƛƴƎ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀ ŀǎ ŀ ǘƻƻƭ ǘƻ ƻǇŜƴ ǘƘŜ ƳǳǎŜǳƳǎΦ  

 

!ƴƻǘƘŜǊ ƻƴƎƻƛƴƎ ŀŎǝǾƛǘȅ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ƛƴ {ƻŬŀ 
ƛǎ ǘƘŜ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ¸ƻǳƴƎ {ŎŜπ
ƴƻƎǊŀǇƘŜǊǎΩ /ƻƴǘŜǎǘΣ ŀ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ǘƘŀǘ ƎƛǾŜǎ ȅƻǳƴƎ ǎŎŜπ
ƴƻƎǊŀǇƘŜǊǎ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǘŀƪŜ ǇŀǊǘ ƛƴ ǘƘŜ 9a99 ǇǊƻπ
ƧŜŎǘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ōȅ ǎǘŀƎƛƴƎ ƳǳǎŜǳƳǎ ƻōƧŜŎǘǎ ƛƴ ŀ ƴŜǿ 
ǿŀȅΣ ŜƳǇƘŀǎƛȊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǘǊŀƴǎƴŀǝƻƴŀƭ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴǎΦ .ǊƛŘƎπ
ƛƴƎ-ǘƘŜ-ƎŀǇ ǘƻ ƴƻƴ-ǾƛǎƛǘƻǊǎ ǿŀǎ ŀ ǘƘƛǊŘ ŘŜōŀǘŜŘ ǘƻǇƛŎΣ ƻƴ 
ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƘŜƛǊ ƛŘŜŀǎ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊƳŜŘƛπ
ŀǘŜ ǊŜǎǳƭǘǎΦ ¢ƘŜ ŘƛŀƭƻƎǳŜ ǊŜǾƻƭǾŜŘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŬŎ 
ƴƻƴ-ǾƛǎƛǘƻǊ ƎǊƻǳǇǎ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ ƳǳǎŜǳƳǎ ƘŀǾŜ ŎƘƻǎŜƴ ǘƻ 
ǿƻǊƪ ǿƛǘƘΦ 

 

¢ǳŜǎŘŀȅ ŀƊŜǊƴƻƻƴΣ ǘƘŜ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǾƛǎƛǘŜŘ 
ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ aǳǎŜǳƳ ƻŦ IƛǎǘƻǊȅ ƻŦ {ƻŬŀΣ ǎƛǘǳŀǘŜŘ ƻǳǘπ
ǎƛŘŜ ƻŦ {ƻŬŀΦ !ƊŜǊ ŀ ŦǊǳƛǜǳƭ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ŀōƻǳǘ bŀǝƻƴŀƭ 
aǳǎŜǳƳǎ ƛƴ 9ǳǊƻǇŜ ǿƛǘƘ .ǳƭƎŀǊƛŀƴ ƳǳǎŜǳƳ ŜȄǇŜǊǘǎΣ ǘƘŜ 
ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǘƻƻƪ ǇŀǊǘ ƛƴ ŀ ƎǳƛŘŜŘ ǘƻǳǊ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ŜȄƘƛōƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƳǳǎŜǳƳΦ !ƭǎƻ 
ŀƴ ƻǳǘƭƻƻƪ ƻƴ ǳǇŎƻƳƛƴƎ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇπ
ƳŜƴǘ ƻŦ ŀƴ 9a99-ǿƻǊƪǎƘƻǇ ŦƻǊ ƳǳǎŜǳƳǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ά9ǳǊƻ±ƛǎƛƻƴ [ŀōǎΦέΣ ǿŀǎ ƎƛǾŜƴΦ 

 

CƻǊ ŀƭƭ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ƛǘ ǿŀǎ ŀ ōŜƴŜŬŎƛŀƭ ƳŜŜǝƴƎ ǘƘŀǘ ǇǊƻǾƛŘŜŘ 
ƎǊŜŀǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ƎŜǩƴƎ ƛƴǎǇƛǊŜŘ ŀƴŘ ŜȄŎƘŀƴƎƛƴƎ 
ƛŘŜŀǎΦ  

 

tƘƻǘƻΥ ϭ bŀǝƻƴŀƭ aǳǎŜǳƳ ƻŦ IƛǎǘƻǊȅΣ .ǳƭƎŀǊƛŀ 
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¢ƘŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ aǳǎŜǳƳ 5ŀȅ ŀǘ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ aǳǎŜǳƳ 
ƻŦ !ǊŎƘŀŜƻƭƻƎȅ ǿŀǎ Ŧǳƭƭȅ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 9a99 ǘƻǇƛŎǎΣ 
Ƴƻǎǘ ƻŦ ŀƭƭΣ ǘƘŜ ƳǳǎŜǳƳ ŀŘŘǊŜǎǎŜŘ ƴŜǿ ǾƛǎƛǘƻǊǎΦ ¢ƘŜ 
ŜǾŜƴǘ ǿŀǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ǎǳŎŎŜǎǎ ς ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ пллл ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ 
ǇŜƻǇƭŜ ǾƛǎƛǘŜŘ ǘƘŜ ƳǳǎŜǳƳΦ {ŀǘǳǊŘŀȅ ōŜƎŀƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴϥǎ ōƻƻƪ Ϧ!ŘǾŜƴǘǳǊŜ ƛƴ ǘƘŜ 
YƛƴƎŘƻƳ ƻŦ tƻǎŜƛŘƻƴΥ ŀ ǎƳŀƭƭ ƴŀǳǝŎŀƭ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǿŀǘŜǊ 
ŀǊŎƘŀŜƻƭƻƎȅ ƎǳƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ tƻǊǘǳƎǳŜǎŜ ŎƻŀǎǘϦ ό5ŀƴǳǘŀ 
²ƻƧŎƛŜŎƘƻǿǎƪŀκWƻŀƴŀ tŀȊύΦ Lǘ ŀƭǎƻ ǘƻƻƪ ǇƭŀŎŜ ǘƘŜ ƻǇŜƴπ
ƛƴƎ ŜȄƘƛōƛǝƻƴ ϦtƭŀŎŜǎϦ ς όŦŜŀǘǳǊƛƴƎ ŀǊǘǿƻǊƪǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
¢ŜȄǝƭŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǘ !ƴǘƽƴƛƻ !ǊǊƻƛƻ!Ǌǘ {ŎƘƻƻƭύΦ /ŀǊƭƻǎ 
Cŀōƛńƻ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƘŜ tŀǘŜǊŀ ϦtŜǊǎŜǳǎ ŀƎŀƛƴǎǘ aŜŘǳǎŀϦ 
ŀǎ ƻōƧŜŎǘ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘΦ  
 
aƻǊŜ ǘƘŀƴ млл ǇǊƛƳŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ ǘƘŜƛǊ 
ŬǊǎǘ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ aǳǎŜǳƳ 5ŀȅΣ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ƎǳƛŘƛƴƎ ǘƻǳǊǎ 
ŀƴŘ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ŀǘ ǘƘŜ ƳǳǎŜǳƳΦ ! άǘǎǳōŀέΣ ŀƴ ŜȄƘƛōƛǘŜŘ 
ŜƭŜƳŜƴǘ ƻŦ ŀ WŀǇŀƴŜǎŜ ǎǿƻǊŘ ŦǊƻƳ ŀ ǎƘƛǇǿǊŜŎƪΣ ǿŀǎ ǘƘŜ 
ǊŜŀǎƻƴ ŦƻǊ ŀ WŀǇŀƴŜǎŜ ƳŀǊǝŀƭ ŀǊǘǎ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ς YŜƴƧǳǘπ
ǎǳΦ ! ƳǳǎƛŎŀƭ ǎƘƻǿΣ Ϧ!ƭƭ ¢Ƙƛǎ DǊƻǳƴŘϦΣ ōȅ wƛŎŀǊŘƻ CƻƴǎŜπ
ŎŀΣ ŎƻƴŎƭǳŘŜŘ ǘƘƛǎ ŘŀȅΦ 
 
{ǳƴŘŀȅ ōŜƎŀƴ ōȅ Ϧ¢ƘŜ aŀƎƛŎ ƻŦ ²ŀǘŜǊϦΣ ŀ Ǉƭŀȅ ōȅ ¢ŜŀǘǊƻ 
Řƻ aŀǊ όǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ aǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘȅ ƻŦ {ƛƴŜǎύΣ 
ŀƛƳŜŘ ŀǘ ȅƻǳƴƎ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭƛŜǎΦ  
 
¢ƘŜ ƻǇŜƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄƘƛōƛǝƻƴ άCǊŜƛ aŀƴǳŜƭ Řƻ /ŜƴłŎǳπ
ƭƻέΣ ǘƘŜ ϦŦŀǘƘŜǊϦ ƻŦ !ǊŎƘŀŜƻƭƻƎȅ ŀƴŘ ǇǳōƭƛŎ ƳǳǎŜǳƳǎ ƛƴ 
tƻǊǘǳƎŀƭΣ ŀǧŜƴŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ ƻŦ {ǘŀǘŜ ŦƻǊ /ǳƭǘǳǊŜΣ 

5ǊΦ WƻǊƎŜ .ŀǊǊŜǘƻ ·ŀǾƛŜǊΣ ŀƳƻƴƎ ƻǘƘŜǊǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛǝŜǎΣ 
ŎƻƴŎƭǳŘŜŘ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ŀ ƭŀǘŜ муǘƘŎŜƴǘǳǊȅ Ƴǳπ
ǎƛŎ ǊŜŎƛǘŀƭΣ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ōȅ ǘƘŜ !Ǌǘǎ {ŎƘƻƻƭ ƻŦ !ƭŜƴǘŜƧƻ [ƛǘƻπ
ǊŀƭΦ 
 
¢ƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ŜǾŜƴǘΣ ǘƘŜ ƳǳǎŜǳƳ ŀƭǎƻ ƘŜƭŘ ǘƘŜ 
ŀŎǝǾƛǘȅ ά¢ǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ŀƴŘ !ǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ όōƻŀǊŘύ DŀƳŜǎέ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƪǎƘƻǇ Ϧ{ǘƻǊƛŜǎΣ ǎƘŜƭƭǎ ŀƴŘ ŎƻǿǊƛŜǎέΦ  
 
ƘǧǇΥκκƳǳǎŜǳƴŀŎƛƻƴŀƭŘŜŀǊǉǳŜƻƭƻƎƛŀ-
ŜŘǳŎŀǝǾƻΦōƭƻƎǎǇƻǘΦǇǘκнлмпκлрκƻ-Řƛŀ-ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭ-Řƻǎ-
ƳǳǎŜǳǎ-ƴƻ-ƳǳǎŜǳΦƘǘƳƭ 
 
tƘƻǘƻΥ ϭ /Φ 5ƛƴƛȊ 
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EMEE congratulates ICOM president and EMEE consultant 
Prof. Dr. Hans-Martin Hinz  

hǳǊ ŜǎǘŜŜƳŜŘ Ŏƻƴǎǳƭǘŀƴǘ tǊƻŦΦ 5ǊΦ Iŀƴǎ-aŀǊǝƴ IƛƴȊΣ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 
/ƻǳƴŎƛƭ ƻŦ aǳǎŜǳƳǎ όL/haύΣ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀǿŀǊŘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ /Ǌƻǎǎ ƻŦ ǘƘŜ hǊŘŜǊ ƻŦ aŜǊƛǘ 
ƻŦ ǘƘŜ CŜŘŜǊŀƭ wŜǇǳōƭƛŎ ƻŦ DŜǊƳŀƴȅ ōȅ ǘƘŜ CŜŘŜǊŀƭ tǊŜǎƛŘŜƴǘ WƻŀŎƘƛƳ DŀǳŎƪΦ  
 
¢ƘŜ ƘƻƴƻǳǊ ǿŀǎ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ōȅ ǘƘŜ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ ƻŦ {ǘŀǘŜ ŦƻǊ /ǳƭǘǳǊŀƭ !ũŀƛǊǎΣ aƛǎǘŜǊ ¢ƛƳ 
wŜƴƴŜǊΣ ƻƴ п {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлмп ƛƴ .ŜǊƭƛƴΦ  
 
¢ƘŜ 9a99 ǘŜŀƳ ŎƻƴƎǊŀǘǳƭŀǘŜǎ tǊƻŦΦ IƛƴȊ ƻƴ ƎŜǩƴƎ ŀǿŀǊŘŜŘ ŦƻǊ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 
ǊŜƴŘŜǊŜŘ ǘƻ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ǎǘŀǘŜ ŀƴŘ ŜȄǇǊŜǎǎŜǎ ƛǘǎ ƎǊŀǝǘǳŘŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƎƻƻŘ ŎƻƻǇŜǊŀǝƻƴ 
ŀƴŘ ƘŜƭǇŦǳƭ ǎǳǇǇƻǊǘΦ  
 
 
tƘƻǘƻΥ ϭ L/ha 
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¢ƘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ 9a99 ǇǊƻƧŜŎǘ !ŎǝǾƛǘȅ т ōȅ ǘƘŜ 
bŀǝƻƴŀƭ aǳǎŜǳƳ ƻŦ IƛǎǘƻǊȅ .ǳƭƎŀǊƛŀ όbaI .ǳƭƎŀǊƛŀύ Ƙŀǎ 
ōŜŜƴ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊƛƎƎŜǊǎ ŦƻǊ ƴŜǿ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ŎƘŀƴƎŜ ƻŦ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜ ōŜǘǿŜŜƴ ƳǳǎŜǳƳ ŜȄǇŜǊǘǎ ŀƴŘ 
ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ ƻŦ ƴƻƴ-ǾƛǎƛǘƻǊǎ ǿƛǘƘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƴŜŜŘǎ 
ŀƳƻƴƎ ƻǘƘŜǊ .ǳƭƎŀǊƛŀƴ ƳǳǎŜǳƳǎΦ !ƊŜǊ ǘƘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀπ
ǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǿ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ŀƴŘ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƘŜ 
ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ƳƻŘǳƭŜ άCƛǊǎǘ Ǿƛǎƛǘ ƛƴ ǘƘŜ ƳǳǎŜǳƳέ 
ƻŦ baI .ǳƭƎŀǊƛŀ ǿŀǎ ǾŜǊȅ ǿŜƭƭ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǊŜǇǊŜπ
ǎŜƴǘŀǝǾŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǘŀǊƎŜǘ ƎǊƻǳǇ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ǎǘŀǊǘ ǘƻ ƭƻƻƪ ŦƻǊ 
ǎƛƳƛƭŀǊ ŜǾŜƴǘǎ ƛƴ ƻǘƘŜǊ ƳǳǎŜǳƳǎΦ 
 
LƴƛǝŀƭƭȅΣ ŀƳƻƴƎ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘŀǊƎŜǘ ƎǊƻǳǇǎ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǇǊŜƭƛƳƛƴŀǊȅ ǎǘǳŘȅΣ ƻǳǊ ǘŜŀƳ ŎƘƻǎŜ ǘƻ ŘŜǾŜƭπ
ƻǇ ŀ ǇǊƻƎǊŀƳ ǿƛǘƘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ƴƻƴ-ǾƛǎƛǘƻǊ 
ƎǊƻǳǇ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ 
ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ ŀŘŘƛπ
ǝƻƴŀƭ ƴŜŜŘǎΦ ¢ƘŜƴ ǿŜ 
ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ Řŀǘŀ 
ǘƘŀǘ ŀƭƭƻǿŜŘ ŀŎǉǳƛǊƛƴƎ ŀ 
ƎƻƻŘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ ŀǳπ
ŘƛŜƴŎŜǎ ǿƛǘƘ ǎǇŜŎƛŀƭ 
ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ƴŜŜŘǎΦ  
 
CƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ 
ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅΣ ŀ ƳŜŘƛŀǝƻƴ 
ŀƴŘ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ŀǇπ
ǇǊƻŀŎƘ ǿŀǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘΣ 
ŀǎ ǘƻ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ǊŜƭŀǝƻƴǎ 
ǿƛǘƘ bDhǎ ŀƴŘ ƛƴǎǝǘǳπ
ǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ 
ǘƘŜǎŜ ǘŀǊƎŜǘ ƎǊƻǳǇǎΦ ¢ƘŜ bŀǝƻƴŀƭ aǳǎŜǳƳ ƻŦ IƛǎǘƻǊȅ 
.ǳƭƎŀǊƛŀ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ŀƴŘ ƘƻǎǘŜŘ ŀ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ƳŜŜǝƴƎǎ ŀƴŘ 
ŜǾŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ŦƻŎǳǎ ǘƻ ŀŎǝǾŀǘŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ ƻŦ ƴƻƴ-
ǾƛǎƛǘƻǊǎ ƎǊƻǳǇ ŀƴŘ ǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜƳ ǘƘŜ 9a99Ωǎ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ƳǳǎŜǳƳΩǎ ƻōƧŜŎǝǾŜǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ƴƻƴ-ǾƛǎƛǘƻǊǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ǘƻ 
ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜƳ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǿ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ƳƻŘπ
ǳƭŜ άCƛǊǎǘ Ǿƛǎƛǘ ƛƴ ǘƘŜ ƳǳǎŜǳƳέΦ LƳǇƻǊǘŀƴǘ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ 
ǇǊƻŎŜǎǎ ǿŀǎ ǘƘŜ ƛŘŜŀ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀƴŘ ŀŎǝǾŀǘŜ ǘƘŜ ǊŜǇǊŜπ
ǎŜƴǘŀǝǾŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘŀǊƎŜǘ ƎǊƻǳǇ ƛƴ ǘƘŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎΣ ƻǊƎŀƴƛȊŀπ
ǝƻƴ ŀƴŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŬŎ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ 
ŀƴŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜǿ ǘŀǊƎŜǘ ƎǊƻǳǇΦ  
 
Lƴ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ !ǇǊƛƭ нлмп ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ aǳǎŜǳƳ ƻŦ 
IƛǎǘƻǊȅ ƘƻǎǘŜŘ ŀ ǘǿƻ ŘŀȅǎΩ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ŦƻǊ 9a99 ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ 
ǇŀǊǘƴŜǊǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ŜƴǝǘƭŜŘ άaǳǎŜǳƳǎ 
ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀƴŘ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ς ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ƻŦ Ǿƛǎƛπ
ǘƻǊǎ ǿƛǘƘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƴŜŜŘǎ ŀƴŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛǘƘ ǎǇŜŎƛŀƭ ŜŘǳπ
Ŏŀǝƻƴŀƭ ƴŜŜŘǎέΦ 
 
 

¢ƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ǿŀǎ ǘƻ ŀŎǝǾŀǘŜ ŀƴŘ ƛƴπ
ǾƻƭǾŜ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ōȅ ǎƘŀǊπ
ƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ƎƻƻŘ ǇǊŀŎǝŎŜ ƻŦ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ƻŦ ƴƻƴ-
ǾƛǎƛǘƻǊǎ ǿƛǘƘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƴŜŜŘǎΦ Lǘ ƛǎ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ǘƻ ƴƻǘŜ 
ǘƘŀǘ ǘƘŜ 9a99 ǿƻǊƪǎƘƻǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ǿŀǎ 
ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŀǧŜƳǇǘ ŦƻǊ .ǳƭƎŀǊƛŀ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ƻŦ ƛƴπ
Ŏƭǳǎƛƻƴ ƻŦ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛǘƘ ǎǇŜŎƛŀƭ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ƴŜŜŘǎ ƛƴ ǘƘŜ 
ƳǳǎŜǳƳǎ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ǇǊƻƎǊŀƳǎΦ CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜ ŀ ǘǿƻ 
Řŀȅǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǿŀǎ ƘŜƭŘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ǎǘŀũ 
ƻŦ ǘƘŜ ƳǳǎŜǳƳ ŜƴƎŀƎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǘŀǊƎŜǘ 
ƎǊƻǳǇ ƻŦ ƴƻƴ-ǾƛǎƛǘƻǊǎ ǿƛǘƘ ǎǇŜŎƛŀƭ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ƴŜŜŘǎΦ 
 
hƴ у aŀȅ нлмп ǘƘŜ ƴŜǿ ƎǳƛŘŜŘ ƛƴǘŜǊŀŎǝǾŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ 
ƳƻŘǳƭŜ άCƛǊǎǘ Ǿƛǎƛǘ ƛƴ ǘƘŜ ƳǳǎŜǳƳέ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ŦƻǊ ŀƭƭ ŎƘƛƭπ
ŘǊŜƴ ǿŀǎ ǘŜǎǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘǿƻ ƎǊƻǳǇǎ ƻŦ ƴƻƴ-ǾƛǎƛǘƻǊǎ ŀǘ ǘƘŜ 

baIΦ ¢ƘŜ ƳǳǎŜǳƳ 
ŜȄǇŜǊǘ {ǘƻȅŀƴƪŀ ¸ŀƴŀπ
ƪƛŜǾŀ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ǘƘŜ 
ǘƻǳǊǎΣ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ 
ƛƴƛǝŀƭ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀƴŘ 
ŀƎŜƴŘŀΦ ¢ƘŜ ƳƻŘǳƭŜ 
ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŀƭǘŜǊŜŘ ƎǊƻǳǇ 
ƎǳƛŘŜŘ Ǿƛǎƛǘ ƻŦ ǘƘŜ Ƴǳπ
ǎŜǳƳ ǿƛǘƘ ŀŘŀǇǘŜŘ ŀǊǘ-
ǿƻǊƪǎƘƻǇΦ LƴƴƻǾŀǝǾŜ 
ǇǊŀŎǝŎŜ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ 
ƎǳƛŘŜŘ ǘƻǳǊ ƛƴ ǘƘŜ Ƴǳπ
ǎŜǳƳ ǿŀǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 
ƎǊƻǳǇǎ ǿŜǊŜ ƎƛǾŜƴ ǘƘŜ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǘƻǳŎƘ 
ǘƘŜ ŎƻǇƛŜǎ ƻŦ ƻōƧŜŎǘǎ ƻŦ 

ŜȄǇƻǎƛǝƻƴǎΣ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ Ǝŀƛƴ ŀ ōŜǧŜǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ 
ǘƘŜ ŜǊŀ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ǘŀŎǝƭŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀǎ ǿŜƭƭΦ  
 
!ǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŀŎǝǾŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ƳƻŘǳƭŜ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇǎ 
ǿƻǊƪŜŘ ƛƴ ǇƻǧŜǊȅ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ƻŦ ǘƘŜ /ƘƛƭŘǊŜƴϥǎ /ŜƴǘŜǊ ƻŦ 
baIΦ ¢ƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ǿƻǊƪŜŘ ŀƭƻƴŜ ƻƴ ŀ Ǉŀǎǎ ǎǘŀƳǇŜŘ ƭƻƎƻ 
ƻŦ ǘƘŜ ƳǳǎŜǳƳ ƻŦ Ŏƭŀȅ ŀƴŘ ŀŎǉǳƛǊŜŘ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ǎƪƛƭƭǎΦ ¢ƘŜ 
Ǉŀǎǎ ŦǊƻƳ Ŏƭŀȅ ǎŜǊǾŜǎ ŀǎ ǎƻǳǾŜƴƛǊ ŀƴŘ ŀǎ ŀ ǝŎƪŜǘ ŦƻǊ ŬǾŜ 
ǳǇŎƻƳƛƴƎ Ǿƛǎƛǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ǇǊƻƎǊŀƳ ƻŦ ǘƘŜ 
ƳǳǎŜǳƳΦ  
 
Lƴ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ƎǳƛŘŜŘ ǘƻǳǊǎΣ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ ƭŜŀŘŜǊǎ ŀƴŘ 
ŀǎǎƛǎǘŀƴǘǎ ŬƭƭŜŘ ƛƴ ŀ ōǊƛŜŦ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ŦƻǊƳΦ ¢ƘŜ ǾƛǎƛǘƻǊǎΩ 
ŦŜŜŘōŀŎƪΣ ŦǊƻƳ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŀǎǎƛǎǘŀƴǘǎΣ ǿŀǎ 
ǾŜǊȅ ƎƻƻŘΦ ¢ƘŜȅ ǿŜǊŜ ǾŜǊȅ ǎŀǝǎŬŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ǿƛǎƛǘ ŀƴŘ 
ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŎƻƳŜ ōŀŎƪ ŀƴŘ ŜȄǇƭƻǊŜ ǘƘŜ ƳǳǎŜǳƳ ƛƴ 
ŘŜŜǇΦ !ƭǎƻ ŦƻǊ ǘƘŜ bIa ƛǘ ǿŀǎ ŀ ǾŜǊȅ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ǇǊƻƎǊŀƳ 
ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ōŜ ŎŀǊǊƛŜŘ ōŜȅƻƴŘ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘΩǎ ŜƴŘΦ 
 
tƘƻǘƻΥ ϭ bŀǝƻƴŀƭ aǳǎŜǳƳ ƻŦ IƛǎǘƻǊȅΣ {ƻŬŀΣ .ǳƭƎŀǊƛŀ 
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¦ƴŘŜǊ ǘƘŜ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ƻŦ ǘƘŜ 9a99 ǇǊƻƧŜŎǘ ǘƘŜ aǳǎŜǳƳ ƻŦ 
/ƻƴǘŜƳǇƻǊŀǊȅ IƛǎǘƻǊȅΣ {ƭƻǾŜƴƛŀ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ǾŀǊƛƻǳǎ ŀŎǝƻƴǎ 
ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ƳǳǎŜǳƳ ƳƻǊŜ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ǘƻ 
ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎΦ  
 
¢ƻ ŀǧǊŀŎǘ ǘƘŜ ƴƻƴ-ǾƛǎƛǘƻǊǎΣ ǿƘƻ Ǿƛǎƛǘ ǘƘŜ ǇŀǊƪΣ ōǳǘ ƴƻǘ ǘƘŜ 
ƳǳǎŜǳƳΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇŀǊƪΣ ǿŜ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ŀƴ ŜǾŜƴǘ 
ōŀŎƪ ƛƴ ǝƳŜΦ !ǳǎǘǊƻ-IǳƴƎŀǊƛŀƴ ŎŀǾŀƭǊȅ ǿƛǘƘ ƭŀŘƛŜǎ ŦǊƻƳ 
ǘƘŜ ²ƻǊƭŘ ²ŀǊ м ǝƳŜ ǿŜƴǘ ŦƻǊ ŀ ǊƛŘŜ ƛƴ ǘƘŜ ǇŀǊƪΣ 
ƎǊŜŜǝƴƎ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ƛƴǾƛǝƴƎ ǘƘŜƳ ǘƻ ǘƘŜ ƳǳǎŜǳƳ 
ŀƴŘ ǘƻ ǘƘŜ ŜȄƘƛōƛǝƻƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ DǊŜŀǘ ²ŀǊΦ ¢ƘŜ ƘƻǊǎŜπ
ƳŜƴΣ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ²²м ŎŀǾŀƭǊȅ ǎƻŎƛŜǘȅΣ ǿŜǊŜ 
ǾŜǊȅ ƘƻƴƻǳǊŜŘ ǘƻ ōŜ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦ ǎǳŎƘ ŜǾŜƴǘΣ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ 
ǘƘŜ ǇŀǊƪ ǿŜǊŜ ǎƘƻŎƪŜŘ ŀƴŘ ŀƳŀȊŜŘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ Ǿƛǎƛǘ ǘƻ ǘƘŜ 
ŜǾŜƴǘ ŘƻǳōƭŜŘ ς ŀ ƭƻǘ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ŜƴǘŜǊŜŘ ǘƘŜ ƳǳǎŜǳƳ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜ ŀƴŘ ƻƴƭȅ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƘƻǊǎŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ǎƘƻǿΦ 
 
hƴ ǘƘŜ ŎǳƭǘǳǊŀƭ Řŀȅ ǿŜ ǿŜǊŜ ǎŜǊǾƛƴƎ ŎǳƭǘǳǊŜ ǳƴŘŜǊ ŀ ǎƭƻπ
ƎŀƴΥ IǳƴƎǊȅ ŦƻǊ ŎǳƭǘǳǊŜΚ ¢ƘŜ ŜƴǝǊŜ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ƻũŜǊ ǿŀǎ 
ǇƭŀŎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƳŜƴǳΣ ǿƛǘƘ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ǎǇŜŎƛŀƭ ƻũŜǊǎΣ ŎƘŜŦΩǎ 
ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎΣ ǎǇŜŎƛŀƭƛǝŜǎ ŀƴŘ ǎǳǊǇǊƛǎŜǎ ς ƳǳǎŜǳƳ 
ǘǊŜŀǘǎ ǿƘƛŎƘ ƭŜƊ Ƴŀƴȅ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ŎǊŀǾƛƴƎ ŦƻǊ ƳƻǊŜΦ ¢ƘŜ 
ŎŀƳǇŀƛƎƴ ǿŀǎ ǇǊŜǎŜƴǘ ŀƭǎƻ ƛƴ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀ ǘƻ ŀǧǊŀŎǘ ǾŀǊƛπ
ƻǳǎ ŀǳŘƛŜƴŎŜǎ όƳŜƴǳ ŜȄŀƳǇƭŜΥ ƘǧǇΥκκƛǎǎǳǳΦŎƻƳκ
ƳǳȊŜƧƴȊǎκŘƻŎǎκƧŜŘƛƭƴƛƪ-уΦнΦκмύΦ 
 
! ǾŜǊȅ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŀŎǝƻƴ ǿŀǎ ŀ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ǇƘƻǘƻ 
ǎƘƻƻǝƴƎ ǿƛǘƘ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ ²²мΦ !ƊŜǊ ǘƘŜ ǇƘƻǘƻ 
ǎŜǎǎƛƻƴ ǘƻƻƪ ǇƭŀŎŜ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǿŜǊŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ǊŜŎƻǊŘ 
ŀƭǎƻ ǘƘŜƛǊ ƻǇƛƴƛƻƴ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ ²²м ŀƴŘ ŜȄǇƭŀƛƴƛƴƎΣ 
ǿƘȅ ǘƘŜȅ ŎƘƻǎŜ ŎŜǊǘŀƛƴ ƻōƧŜŎǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ²²м ǘƻ ǘŀƪŜ 
ǇƘƻǘƻǎ ǿƛǘƘΦ ¢ƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ Řŀȅ Ƴŀƛƴ ŬƴŘƛƴƎ ǿŀǎΥ ǿŜ ŀƭƭ 
Ŏŀƴ ǊŜƭŀǘŜ ǘƻ ǘƘŜ ²²м ŀƴŘ ǿŜ Řƻ ƴƻǘ ǿŀƴǘ ŀƴȅ ƳƻǊŜ 
ǿŀǊǎΦ 

¸Ŝǘ ǘƘŜǎŜ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ǿŜǊŜ ƛƴƅǳπ
ŜƴŎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƛŘŜŀ ƻŦ άōǊƛŘƎƛƴƎ-ǘƘŜ-ƎŀǇΦ ²Ŝ ŘƛŘ ƴƻǘ ŦƻǊπ
ƎŜǘ ŜǾŜƴ ƻƴ ǘƘŜ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ ŎƘŀƴƎŜǎ ǎǘŀǊǘ ǿƛǘƘ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎ 
ŬǊǎǘΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ŀ ǉǳŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜ ǿƛǘƘ 
ƳǳǎŜǳƳ ǎǘŀũ ƛƴ {ƭƻǾŜƴŜ ƳǳǎŜǳƳǎ ŀƴŘ ǳǇƎǊŀŘŜŘ ƛǘ ǿƛǘƘ 
ǿƻǊƪǎƘƻǇ ŦƻǊ ǎǘŀũ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ƻǳǊ ƳǳǎŜǳƳΣ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ 
ōȅ 9a99 ǇŀǊǘƴŜǊ tǊƻŦΦ ¦ǿŜ wΦ .ǊǸŎƪƴŜǊΦ ²ƛǘƘ ǘƘƛǎ ǿƻǊƪπ
ǎƘƻǇ ǿŜ ǘǊƛŜŘ ǘƻ ŜƴŀōƭŜ ǘƘŜ ǎǘŀũΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǘƘŜ ŎǳǊŀǘƻǊǎΣ 
ǘƻ ŦŜŜƭ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎŜ ƻŦ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜ ŬǊǎǘƘŀƴŘ ς Ƙƻǿ Řƻ ǘƘŜ 
ǾƛǎƛǘƻǊǎ ǎŜŜ ǘƘŜƛǊ ǿƻǊƪΦ  

¢ƘŜ ǊŜǎǳƭǘ ǿŀǎ ƳƻǊŜ ǘŀƴƎƛōƭŜ ǊŜŀƭƛȊŀǝƻƴ ς ƳǳǎŜǳƳ ƛǎ 
ƴƻǘƘƛƴƎ ǿƛǘƘƻǳǘ ƛǘǎ ǾƛǎƛǘƻǊǎΣ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ŜȄƘƛōƛǝƻƴ ƛǎ ŦƻǊ 
ǘƘŜƳΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ Ƴŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ŀƴŘ 
ǿŜ ƛƴǾƛǘŜ ȅƻǳ ǘƻ ǊŜŀŘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƳ ƛƴ ǘƘŜ 9a99 ōƭƻƎ ŀƴŘ 
ƪŜŜǇ ǇƻǎǘŜŘ Ǿƛŀ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀΦ 
 
tƘƻǘƻΥ ϭ bŀǝƻƴŀƭ aǳǎŜǳƳ ƻŦ /ƻƴǘŜƳǇƻǊŀǊȅ IƛǎǘƻǊȅΣ 
[ƧǳōƭƧŀƴŀΣ {ƭƻǾŜƴƛŀ 

EMEE activities in the National Museum                                              
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EMEE congratulates its partner monochrom,                                       
winner of ăBest Narrative Featureó at the òMaker Film Festivalò 2014 

hǳǊ ǇŀǊǘƴŜǊ ƳƻƴƻŎƘǊƻƳ Ŏƻ-ǇǊƻŘǳŎŜŘ ǘƘŜ ƳƻǾƛŜ ά¢ƘŜ DǎǘŜǧŜƴǎŀƎŀΥ 
¢ƘŜ wƛǎŜ ƻŦ 9ŎƘǎŜƴŦǊƛŜŘƭέ ǿƘƛŎƘ ǿƻƴ ά.Ŝǎǘ bŀǊǊŀǝǾŜ CŜŀǘǳǊŜέ ŀǘ ǘƘŜ 
άaŀƪŜǊ CƛƭƳ CŜǎǝǾŀƭέ όфκмл !ǳƎǳǎǘ нлмпύΦ  ¢ƘŜ ƳƻǾƛŜ ŀƭǎƻ Ǝƻǘ ŀǿŀǊŘŜŘ 
ŀǘ ά¢ƘŜ LƴŘƛŜŦŜǎǘ CƛƭƳ !ǿŀǊŘǎέ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ά!ǿŀǊŘ ƻŦ aŜǊƛǘέ ŀƴŘ ǿŀǎ ŀƭǎƻ 
ǿƛƴƴŜǊ ƻŦ ǘƘŜ Ϧ!ǿŀǊŘ ƻŦ {ǳǇŜǊƛƻǊƛǘȅϦ ōȅ ǘƘŜ ϦaƛŎǊƻŬƭƳƳŀƪŜǊ aŀƎŀπ
ȊƛƴŜϦΗ !ƴŘ ǘƘƛǎ ƛǎ ƴƻǘ ŜǾŜƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǇǊƛȊŜ ά¢ƘŜ DǎǘŜǧŜƴǎŀƎŀΥ ¢ƘŜ wƛǎŜ ƻŦ 
9ŎƘǎŜƴŦǊƛŜŘƭέ ǿƻƴΣ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜƳ ŀƭƭΣ Ǿƛǎƛǘ ƻǳǊ ǇŀǊǘƴŜǊ ƳƻƴƻŎƘǊƻƳ ƻƴ 
ŦŀŎŜōƻƻƪ όƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŦŀŎŜōƻƻƪΦŎƻƳκƳƻƴƻŎƘǊƻƳΦƎǊƻǳǇύΦ  
 
¢ƘŜ 9a99 ǘŜŀƳ ŎƻƴƎǊŀǘǳƭŀǘŜǎ ƛǘǎ ŎƻƴǎƻǊǝǳƳ ƳŜƳōŜǊ ƳƻƴƻŎƘǊƻƳ ŀƴŘ 
ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ WƻƘŀƴƴŜǎ DǊŜƴȊŦǳǊǘƘƴŜǊ ŀƴŘ DǸƴǘƘŜǊ CǊƛŜǎƛƴƎŜǊ ƻƴ ǿƛƴƴƛƴƎ 
ǘƘƻǎŜ ǇǊƛȊŜǎΗ  



 

 

т 

5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǘƘƛǊŘ ƎŜƴŜǊŀƭ ƳŜŜǝƴƎ ƻŦ ǘƘŜ 9a99 ǇǊƻƧŜŎǘ ƛƴ 
±ƛŜƴƴŀ ŀƭƭ ǇǊƻƧŜŎǘ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ŎŀƳŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜ 
ǇǊƻƎǊŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǿƻǊƪ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ƛƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘŜ ǊŜǎǳƭǘǎΦ 
hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳƛƭŜǎǘƻƴŜǎ ǊŜŀŎƘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ŬǊǎǘ 
ǇǊƻƧŜŎǘ ǇƘŀǎŜ ƛǎ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŬǾŜ ǎƻ-ŎŀƭƭŜŘ 
ǘƻƻƭƪƛǘǎΦ ¢ƘƻǎŜ Ƴŀƴǳŀƭǎ ǎƘŀƭƭ ƘŜƭǇ ƳǳǎŜǳƳǎ ǘƻ ƛƳǇƭŜπ
ƳŜƴǘ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ Řŀƛƭȅ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ƻũŜǊ 
ŘƛũŜǊŜƴǘ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ŀƴŘ ƎǊŀŘŜǎ ƻŦ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴΦ ¢ƘŜ 
Ƴŀƴǳŀƭǎ ŘŜŀƭ ǿƛǘƘ ŬǾŜ ǘƻǇƛŎǎΥ ƛŘŜƴǝŦȅƛƴƎ ƻōƧŜŎǘǎ ǘƘŀǘ 
ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǘƻ ƳŀƪŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎ ǾƛǎƛōƭŜ 
ǘƻ ǘƘŜ ǾƛǎƛǘƻǊΣ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƳǳǎŜǳƳǎ ƘŀǾŜ ƛƴ ǘƘŜ 
ƳƻŘŜǊƴ ǎƻŎƛŜǘȅ ǘƻǿŀǊŘǎ ŀ ǇǳōƭƛŎ ǎǇŀŎŜ ǘƘŀǘ ŘŜŀƭǎ ǿƛǘƘ 
ǾƛǊŀƭ ǘƻǇƛŎǎΣ ǿŀȅǎ ǘƻ ƎŜǘ ƛƴ ŎƻƴǘŀŎǘ ǿƛǘƘ ƴŜǿ-ǾƛǎƛǘƻǊ 
ƎǊƻǳǇǎ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ǘƘŜƳ ƛƴ ƳǳǎŜǳƳǎΣ ǳǎƛƴƎ ǎŎŜƴƻƎǊŀπ
ǇƘȅ ǘƻ ǊŜŀŎƘ ŀ ǎȅƴŀŜǎǘƘŜǝŎ ŎƘŀƴƎŜ ƻŦ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜ ŀƴŘ 
ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀ ǘƻ ƻǇŜƴ ǘƘŜ ƳǳǎŜǳƳǎ ŀƴŘ ƎŜǘ 
ƛƴ ǘƻǳŎƘ ǿƛǘƘ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ŀƴŘ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǾƛǎƛǘƻǊǎΦ ¢ƘŜ ǘƻƻƭƪƛǘǎ 
ǿƛƭƭ ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǎ ŦǊŜŜ ŘƻǿƴƭƻŀŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘΩǎ 
ǿŜōǎƛǘŜ όƘǧǇΥκκǿǿǿΦƳǳǎŜǳƳǎ-ŜȄƘƛōƛǝƴƎ-ŜǳǊƻǇŜΦŘŜκύ 
ŦǊƻƳ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ƻƴΦ  
 
.ŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜǎŜ ǘƻƻƭƪƛǘǎ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ 
ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǎǳǇǇƻǎŜŘ ǘƻ ƘŜƭǇ ƳŜŘƛŀǝƴƎ ǘƘŜ Ƴŀƴπ
ǳŀƭǎΩ ǘƻǇƛŎǎ ǘƻ ƳǳǎŜǳƳ ǎǘŀũ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƎǊƻǳǇǎΦ !ƴŀƭπ
ƻƎƻǳǎ ǘƻ ǘƘŜ ǘƻƻƭƪƛǘǎ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŬǾŜ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ 
ŎƻƴǾŜȅ ǘƘŜ 9a99 ŎƻƴǘŜƴǘ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ŬǊǎǘ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ŦƻǊ 
ƎŜǩƴƎ ŦŀƳƛƭƛŀǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘ ƻŦ /ƘŀƴƎŜ ƻŦ tŜǊǎǇŜŎπ
ǝǾŜ ό/htύΦ ¢ƘŜ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎΣ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ŀƭƭ ōŜ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ 
ŀǎ ǿƘƻƭŜ-Řŀȅ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ƻǊ ōŜ ŎƻƳōƛƴŜŘ ǘƻ ŀ Ƴǳƭǝ-Řŀȅ 
ǇǊƻƎǊŀƳƳŜΣ ƻũŜǊ ŀ ƳƻŘǳƭŀǊ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǘƘŀǘ ƘŜƭǇǎ ǘƻ ŎƻƳπ
ǇƛƭŜ ŀ ǎŎƘŜŘǳƭŜ ŬǩƴƎ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǊπ
ǝŎƛǇŀƴǘǎΦ ¢ƘŜ 9a99 ǇŀǊǘƴŜǊǎ ƘŀŘ ŀ ǘŜǎǘ Ǌǳƴ ƻŦ ŀƭƭ ŬǾŜ 
ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ƛƴ ±ƛŜƴƴŀΦ !ǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ǘƻƻƭƪƛǘǎ ǘƘƻǎŜ ǿƻǊƪπ
ǎƘƻǇǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀƭƭ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ƳŀǘŜǊƛŀƭΣ 
Ŏŀƴ ōŜ ŘƻǿƴƭƻŀŘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 9a99 ǿŜōǎƛǘŜ ŦƻǊ ŦǊŜŜ ŦǊƻƳ 
!ǳƎǳǎǘ нлмпΦ  

Lƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǇǊƻƧŜŎǘ ǇƘŀǎŜ ǘƘŜ 9a99 ǇŀǊǘƴŜǊǎ ǿƛƭƭ ŎƻƴŎŜƴπ
ǘǊŀǘŜ ƻƴ ǘƘŜ 9a99 ¸ƻǳƴƎ {ŎŜƴƻƎǊŀǇƘŜǊǎ /ƻƴǘŜǎǘΣ ǿƘƛŎƘ 
Ŏŀƭƭǎ ŦƻǊ ȅƻǳƴƎ ǎŎŜƴƻƎǊŀǇƘŜǊǎ ǘƻ ǊŜŀƭƭȅ ƳŀƪŜ 9ǳǊƻǇŜ Ǿƛǎƛπ
ōƭŜ ŦƻǊ ƳǳǎŜǳƳ ǾƛǎƛǘƻǊǎΦ ¢ƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŀǊŜ ŀǎƪŜŘ ǘƻ  
ŎƘƻƻǎŜ ŀƴ ƻōƧŜŎǘ ƻǊ ƻōƧŜŎǘ ƎǊƻǳǇ ŀƴŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ƛǘ ƛƴ ŀƴ 
ŜȄƘƛōƛǝƻƴ ŘŜǎƛƎƴ ŀƛƳƛƴƎ ǘƻ ǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜ ƻōƧŜŎǘ ƛƴ ŀ ƴŜǿΣ 
9ǳǊƻǇŜŀƴ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎ ǎƘƻǿƛƴƎ ǿŀȅ ǘƻ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎΦ ¢ƘŜ 
ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ǿŀǎ ƭŀǳƴŎƘŜŘ ƻƴ мр WǳƴŜ нлмпΣ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ 
ƛǎ ƻǇŜƴ ǳƴǝƭ ну bƻǾŜƳōŜǊ нлмпΦ aƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ Ŏŀƴ 
ōŜ ŦƻǳƴŘ ƘŜǊŜΥ   ƘǧǇΥκκǿǿǿΦŜƳŜŜ-ȅƻǳƴƎ-ǎŎŜƴƻƎǊŀǇƘŜǊǎ-
ŎƻƴǘŜǎǘΦŜǳκ 
 
!ƴƻǘƘŜǊ Ƴŀƛƴ ǘŀǎƪ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ǇǊƻƧŜŎǘ ǇƘŀǎŜ ǿƛƭƭ ōŜ 
ǘƘŜ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 9ǳǊƻ±ƛǎƛƻƴ [ŀōΦ Lǘ  Ǌǳƴǎ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ 
Ƴƻǧƻ ΨhƴŜ hōƧŜŎǘ ς aŀƴȅ ±ƛǎƛƻƴǎ ς 9ǳǊƻ±ƛǎƛƻƴǎΩ ŀƴŘ ǿƛƭƭ 
ǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜ 9a99 ǇǊƻƧŜŎǘΣ ƛǘǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ŀƴŘ ƻǳǘŎƻƳŜǎ 
ǘƻ ǘƘŜ ǾƛǎƛǘƻǊǎΦ ¢ƘŜ 9ǳǊƻ±ƛǎƛƻƴ [ŀōΦ ƛǎ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ ōȅ 
ƴŀǘǳǊŜ ŀƴŘ ƛǎ ǘŀƪƛƴƎ ǇƭŀŎŜ ŀǘ ŀƭƭ ǇŀǊǘƴŜǊ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎΦ Lǘ 
ƛƴǾƻƭǾŜǎ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǿƛǘƘ ǇǳōƭƛŎ ŀǇǇŜŀƭ 
όŜΦ ƎΦ ŜȄƘƛōƛǝƻƴ ǇǊƻƧŜŎǘǎΣ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜǎύΣ ǿƘƛŎƘ 
Ǉǳǘ ƛƴǘƻ ǇǊŀŎǝŎŜ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘ ƻŦ ǘƘŜ Ψ/ƘŀƴƎŜ ƻŦ tŜǊǎǇŜŎπ
ǝǾŜΩ ό/htύ ŦƻǊ ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴƛȊŀǝƻƴ ƻŦ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŀƴŘ ƴŀπ
ǝƻƴŀƭ ƳǳǎŜǳƳǎΦ  
 
5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ƘŀŘ ǘƘŜ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ 
ǘŀƪŜ ǇŀǊǘ ƛƴ ǘƘŜ ǎƻŎƛŀƭ ŘŜǎƛƎƴ ƘŀǇǇŜƴƛƴƎ ά[ƛŦŜ ŀƴŘ 5ŜŀǘƘέ 
ŀǘ ǘƘŜ ±ŜǊŜƛƴ {ȅƳǇƻǎƛǳƳ [ƛƴŘŀōǊǳƴƴΦ ¢ƘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ 
ƎŀǾŜ ŀƴ ƛƴǇǳǘ ƻƴ Ƙƻǿ ǘƻ ŀǧǊŀŎǘ ƴƻƴ-ǾƛǎƛǘƻǊǎ ǿƛǘƘ ŀǊǝǎǘ 
ŎƻƴŎŜǇǘǎ ŀƴŘ ǿŀǎ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŦƻǊ ŀƭƭ ǇŀǊǝŎƛπ
ǇŀƴǘǎΦ Lǘ ƎŀǾŜ ŀƴ ƛƳǇǊŜǎǎƛƻƴ ƻŦ Ƙƻǿ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ƴƻǊƳŀƭƭȅ 
ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ Ǿƛǎƛǘ ŀ ƳǳǎŜǳƳ Ŏŀƴ ōŜ ŀǧǊŀŎǘŜŘ ōȅ ŀǧŜƴǝƻƴ-
ƎǊŀōōƛƴƎ ŀŎǝƻƴǎ ǊŜǎǇΦ ƘŀǇǇŜƴƛƴƎǎΦ  
 
!ǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǎǘŜǇǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ 
ǿŜǊŜ ǇƭŀƴƴŜŘΣ ŀǎ ŜΦƎΦ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǎƳŀƭƭŜǊ ƳŜŜǝƴƎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ 
ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ƛƴ {ǘǳǧƎŀǊǘ ŦǊƻƳ нф ǘƻ ом bƻǾŜƳōŜǊ нлмп ŀƴŘ 

ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ ƪƛŎƪ-ƻũ ǎȅƳǇƻǎƛǳƳ 
ŦƻǊ ǘƘŜ 9a99 ¸ƻǳƴƎ {ŎŜƴƻƎǊŀǇƘŜǊǎ /ƻƴπ
ǘŜǎǘΦ Lƴ ǎǳƳƳŀǊȅ ƛǘ Ŏŀƴ ōŜ ǎŀƛŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 
оǊŘ ƎŜƴŜǊŀƭ ƳŜŜǝƴƎ ƳŀǊƪŜŘ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎƛπ
ǝƻƴ ŦǊƻƳ ŬǊǎǘ ǘƻ ǎŜŎƻƴŘ ǇǊƻƧŜŎǘ ǇƘŀǎŜ ƛƴ 
ŀ ǾŜǊȅ ƎƻƻŘ ǿŀȅΦ ¢ƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ƻŦ ǇƘŀǎŜ 
ƻƴŜ ǿŜǊŜ ƻǳǘƭƛƴŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǳǇŎƻƳƛƴƎ 
ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǇƭŀƴƴŜŘΦ ¢ƘŜ ƳŜŜǝƴƎ ǿŀǎ 
ŦǊǳƛǜǳƭ ŀƴŘ ƳƻǝǾŀǝƻƴŀƭ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘŜŀƳ 
ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ƭŀƛŘ ŀ ƎƻƻŘ ƎǊƻǳƴŘǿƻǊƪ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ ǇƘŀǎŜ ǘǿƻΦ  
 
tƘƻǘƻΥ ϭ ¦ǿŜ wΦ .ǊǸŎƪƴŜǊ 
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